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IC DENETIM BiRiMi KOORDINATORU SUNUSU

I¢ denetim; kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla yiiriitiilen
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, uygulandig: ilk
donemlerde sadece muhasebe ve mali konular1 i¢eren bir birim iken giliniimiizde risk yonetimi ve
kontrol degerlendirmelerini de kapsayan, bununla birlikte firsatlar1 ortaya koyabilen, kurumlar
icin yon ve yol gdsteren bir birime ddniismiistiir. I¢ denetimin dinamik bir alan olmasi, cevresel
faktorlerin gesitliligi, kurumlarin igindeki ve disindaki kosullarin siirekli degisimi denetimin odak
noktasimin degismesine neden olmustur. Antik ¢agda hileli islemlerin 6nlenmesi igin ticari
faaliyetlerin kayitlarinin dogrulanmasi seklinde yiiriitiilen, gegmise odaklanan uygunluk denetimi
anlayist; deger katan ve gelecekteki sonuglarin iyilestirilmesine yonelen bir i¢ denetime dogru
evrilmistir. ilerleyen tarihi siirecte i¢ denetim fonksiyonu, uygunluk ya da geleneksel denetimden,
yonetim ile igbirliginin 6nem kazandigi deger katici bir role biiriinmiis, kurumlarin
karsilasabilecegi riskleri ongorebilen, risklere karsi tedbirler alinmasi hususunda 6neriler sunan,
alinan tedbirlerin etkinligini degerlendiren, yonetim danismani bir fonksiyona doniismiistiir.

Avrupa Birligine uyum siireci kapsaminda Ulkemizde kamu mali ydnetimi ve kontrol
sistemi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu olarak 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu ile yeniden yapilandirilmigtir. Kanun, mali
saydamlik, hesap verebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi gibi
cagdas yonetim ilkelerini esas almaktadir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi, yonetim sorumlulugu esasina dayali olarak
diizenlenmis olup, 5018 sayili Kanunda iist yoneticilerin bu sorumluluklarin1 harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri belirtilmistir.

Bu gergevede I¢ Denetim Birimimiz, 06/01/2014 tarihinde kurulmus olup, 2021 yilindan
itibaren iki i¢ denetci ile tiniversitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile iist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine yardimci
olmak iizere faaliyetlerini ytiriitmektedir.

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y dnetmeligin 46 nc1 maddesi uyarinca
hazirlanan bu raporda, 2025-2027 Dénemi I¢ Denetim Plani ¢ergevesinde hazirlanan 2025 yil1 i¢
Denetim Programi kapsaminda Birimimiz tarafindan gerceklestirilen programli ve program dis1
i¢c denetim faaliyetlerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Tevfik GUNAY
I¢ Denetim Birimi Koordinatorii
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1. GENEL BiLGIiLER
1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siire¢lerinin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ile iist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine yardimci
olmaktir.

Vizyonumuz; iyi uygulamalartyla 6rnek alinan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak faaliyet gosteren bir i¢ denetim birimi olmaktir.

1.2. i¢ Denetim Birimine Iliskin Bilgiler

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemize tahsis
edilen i¢ denet¢i kadrolarindan birine 31/12/2013 tarihinde i¢ denet¢i atamas1 yapilmis ve I¢
Denetim Birimimiz 06/01/2014 tarihinde faaliyete baglamistir. 23/12/2020 tarihinde
Universitemiz bos i¢ denetci kadrolarindan birine daha atama yapilmis olup, 02/03/2021
tarihinden itibaren Universitemiz I¢ Denetim Birimi 2 i¢ denet¢i ve 1 Sekreterle faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

1.2.1. Fiziksek Yapi

Ic Denetim Birimi Hiikiimet Meydani No: 2 Ulus/ANKARA adresinde Rektorliik
binasinda tahsis edilen 2 adet ¢alisma odasi ve 1 adet sekreter odasinda faaliyetlerini
yliriitmektedir.

1.2.2. Orgiit Yapisi

I¢c Denetim Birimi dogrudan iist yoneticiye bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Rektoér

ic Denetim
Birimi

ic Denetim
Birimi
Koordinatdéri

ic Denetim
Birimi
Sekreterligi

ic Denetci
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1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢c Denetim Biriminde 2 adet masaiistii bilgisayar, 2 adet tasimabilir bilgisayar, 2 adet
yazici, 2 adet tarayici, 1 adet evrak imha makinas1t mevcuttur.

Birim yazigsmalar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsamindaki sorumlu olunan eylemlerin
takibi ve veri girisi igin ASBU I¢ Kontrol Yonetim Sistemi, Universite Stratejik Planinda yer alan
performans hedeflerinin takibi icin ASBU Stratejik Plan Yonetim Sistemi, kalite giivence ve
gelistirme kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin veri girisleri icin ASBU Kalite Giivence Yonetim
Sistemi kullanilmaktadir.

1.2.4. Insan Kaynag

I¢ Denetim Biriminde Kamu I¢ Denetci Sertifikasi (A3) sahibi bir i¢ denet¢i ile Kamu i¢
Denetgi Sertifikasi (A3) ve CIA sahibi bir i¢ denet¢i olmak tizere toplam iki i¢ denet¢i gorev
yapmaktadir.

1.3. Universite Teskilat Semasi

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

REKTOR
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. I¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

I¢ denetim, kurumun c¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarm
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslaria gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik
faaliyetidir.

Bu kapsamda Birimimiz, Universitemiz faaliyetlerinin amagc ve hedeflere, politikalara ve
Mevzuata uygun olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, giivenilir ve dogru bilginin zamaninda iiretilmesini saglamak, i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi i¢in 6nerilerde bulunmak amag ve hedefiyle faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢c Denetim Birimi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiiliirken dikkate alman temel
politikalar ve 6ncelikler sunlardir:

> I¢ denetim faaliyeti, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim
standartlari ile rehberlere ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiiliir.

> llgili mevzuatta agiklik bulunmayan hallerde uluslararas: standartlar ve etik kurallar
dikkate alinir.

> ¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli
tedbirler alinir.

> I¢ denetgiler, uluslararas: sertifikalar alarak yetkinliklerini gelistirmeleri igin tesvik
edilir.

> Universite i¢inde i¢ denetim farkindaligini arttiric1 faaliyetlerde bulunulur.

> I¢ denetim faaliyetlerinde kurumsal faaliyetlere deger katacak, gelistirecek alanlar ile
riskli alanlara oncelik verilir.

> I¢ denetim faaliyetinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in IDKK ve
kamu idarelerinin i¢ denetim birimleriyle isbirligine 6nem verilir.

> I¢ denetim faaliyetinden azami faydanin saglanmasi igin birim yoneticileri ve
calisanlar ile etkili iletisim kurulur, isbirligi i¢inde ¢alisilir.

> Denetim ve damismanlik faaliyetleri araciligiyla Universite calisanlarmin risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siirecleri konusunda farkindaliklar1 ve uygulama diizeyleri
arttirllmaya g¢aligilir.
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3. FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI
3.1. Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Denetim faaliyetleri, risk degerlendirmesi sonuglar1 ve iist yoneticinin Oncelikleri de
dikkate alinarak belirlenen 6ncelikli alanlarin mali, uygunluk, sistem, performans ve bilgi
teknolojileri denetim tiirleri kullanilarak giivence diizeylerinin belirlenmesini kapsar.

2025-2027 Dénemi i¢ Denetim Plani ve 2025 yili i¢ Denetim Programi kapsamina
alinacak denetim alanlar1 biitge biiytikliigli (mali etki), yasal risk, usulsiizliik ve yolsuzluk riski,
itibar kaybu riski, islem hacmi, bilgi teknolojileri kullanimi, dnceki denetim sonuglari, personel
yetkinligi, karmagiklik risk faktorleri ve yonetimin hassasiyeti dikkate alinarak gerceklestirilen
risk analizi sonucuna gore belirlenmistir.

Hazirlanan 2025-2027 Dénemi I¢ Denetim Plan1 ve 2025 yili I¢ Denetim Programi
Rektorliik Makaminin 05.03.2025 tarihli Olurlari ile yiirtirlige konulmustur.

TABLO 1- 2025 Yih Planlanan Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birimler Denetim Konusu Denetim Tiiru

EBYS erisim yetkilerinin

tanimlanmasi, Bilgi Teknolojileri
kullanilmast ve bilgi Denetimi

giivenligi yonetimi siireci

Genel Sekreterlik

Personel Daire Bagkanligi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi Akademik Tesvik Sistem ve Uygunluk
[letisim Fakiiltesi Odemeleri Siireci Denetimi

Yabanci Diller Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bolge Calismalari Enstitiisii
Islami Arastirmalar Enstitiisii

2025 yili i¢ Denetim Programi Rektdrliik Makaminin 05.03.2025 tarihli Olurlan ile
yiriirliige girmistir. Program kapsaminda mevcut i¢ denet¢i kaynagi dikkate alinarak 2 denetim
faaliyeti ongoriilmiis ve iki denetim de tamamlanarak hazirlanan raporlar {ist yonetici tarafindan
onaylanmistir. Ayrica 2025 yili i¢ Denetim Programinda 2023 ve 2024 yillarinda gerceklestirilen
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birer denetim faaliyetine iligkin izleme faaliyeti planlanmig ve bu izleme faaliyetleri de
tamamlanarak sonuglar donemsel rapor ile iist yoneticiye sunulmustur.

2025 yili i¢ Denetim Programi kapsaminda gerceklestirilen EBYS erisim yetkilerinin
tanimlanmasi, kullanilmasi ve bilgi giivenligi yonetimi siireci bilgi teknolojileri denetimi
sonucunda siirecte iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili olarak ikisi yiiksek, biri orta diizeyde
olmak iizere toplam tii¢ bulgu tespit edilmis ve bulgularin tamami iizerinde denetlenen birimle
uzlagmaya varilmistir. Denetim faaliyeti sonucunda rol ve yetkilerin kapsamlarinin net olmadigi
bu nedenle rol ve yetki matrisinin giincellenmesine ihtiya¢ bulundugu, en az yetki ilkesi
kapsaminda her bir rol i¢in tanimlanacak yetkilerin sinir1 ile bu kapsam disinda kalan taleplerin
ne sekilde, kim tarafindan yapilacagi ve kim tarafindan onaylanacagna iligkin prosediir
belirlenmedigi, en az yetki ilkesi kapsaminda her bir role tanimlanacak yetkiler belirlendikten
sonra tlim personelin yetkilerinin gozden gegirilerek gilincellenmesine ihtiyag oldugu, sonraki
stiregte periyodik izleme yapilarak verilen yetkilerin zaman zaman kontrol edilmesi gerektigi
belirlenmistir.

2025 yili I¢ Denetim Programi kapsaminda ayrica Personel Daire Baskanligi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolge Calismalari
Enstitiisii, Islami Arastirmalar Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen akademik tesvik 6demeleri siirecine
iliskin sistem ve uygunluk denetimi gergeklestirilmistir. Denetim sonucunda islemlerin mevzuata
uygun olarak yiriitiildiigii ve yonetildigi, yeterli ve uygun kontrol strateji ve yontemlerinin
belirlendigi tespit edilmistir.

Diger yandan, 2025 yili Programi kapsaminda 2023 yilinda baslayip 2024 yilinda
tamamlanan ASBUSEM Egitim ve Smav Islemleri Uygunluk ve Sistem Denetimi ile 2024
yilinda vyiiriitiilen Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Ogrenci Topluluklari Islemleri Sistem
ve Uygunluk Denetimine iliskin raporlarda yer alan bulgulara yonelik izleme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Egitim ve Siav Islemleri denetim raporunda ikisi kritik, dérdii yiiksek ve
ikisi orta diizeyde olmak tizere toplam 8 bulgu tespit edilmistir. Kritik diizeydeki iki bulguda
taahhiit edilen eylemler %75 oraninda tamamlanmis olup, kalan %25 kisim i¢in risk birim
yonetimi tarafindan tstlenilmistir. Yiiksek diizeydeki bulgulardan birine iligkin taahhiit edilen
eylemlerin %25°1 gergeklestirilmis ve kalan kisim i¢in birim yonetimi riski tistlenmistir. Yiiksek
diizeyli diger {i¢ bulgunun biri i¢in taahhiit edilen eylemlerin %10’u, bir digeri igin %351,
digerinde ise %50’si gerceklestirilmis olup, kalan eylemlerin tamamlanmasi ig¢in 30.06.2026
tarihine kadar ek siire verilmistir. Orta diizeydeki iki bulgudan biri tamamen kapatilmis, digeri
icin taahhiit edilen eylemlerin %401 gerceklestirilmis ve kalan eylemlerin tamamlanmasi i¢in
birim yonetimine 30.06.2026 tarihine kadar ek siire verilmistir.

Ogrenci Topluluklari Islemleri Sistem ve Uygunluk Denetiminde ise ii¢ii yiiksek, iicii orta
diizeyde olmak iizere toplam alt1 bulgu tespit edilmistir. Gergeklestirilen izleme faaliyeti
sonucunda yiiksek diizeydeki bulgulardan biri i¢in taahhiit edilen eylemlerin %75 oraninda,
digeri i¢in %15 oraninda gergeklestirildigi belirlenmis olup, kalan eylemlerin tamamlanmasi igin
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30.06.2026 tarihine kadar ek siire verilmistir. Yiiksek onem diizeyine sahip diger bulguda ise
taahhiit edilen eylemler %50 oraninda tamamlanmis olup, kalan kisim i¢in risk birim yonetimi
tarafindan istlenilmistir. Orta diizeydeki iki bulgu taahhiit edilen eylemler gerceklestirildiginden
kapatilmigtir. Diger orta diizey bulguda taahhiit edilen eylemlerin %82’si gergeklestirilmis olup,
kalan eylemlerin tamamlanmasi i¢in 30.06.2026 tarihine kadar ek siire verilmistir.

2025 yili i¢ Denetim Programi kapsaminda gerceklestirilen denetimlerde kritik
diizeyde bulguya rastlanilmamustir.

TABLO 2- Program Gerceklesme Durumu

Planlanan Gergceklesen Planlanan Gerceklesen Planlanan Gergceklesen
Denetim Denetim Danmismanhk  Damismanhk izleme izleme

Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti

3.2. Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Universitemiz denetim evreninde 49 ana siire¢, 219 alt siire¢/faaliyet bulunmaktadir.
Yapilan risk degerlendirmesi sonucu denetim evreni igerisinde yer alan denetim alanlarindan
yiiksek risk diizeyine sahip olanlarin iki yilda (24 ayda) bir kez, orta risk diizeyine sahip olanlarin
iic yilda (36 ayda) bir kez, diisiik risk diizeyine sahip olanlarin ise bes yilda (60 ayda) bir kez
denetlenmesi planlanmigtir.

2025-2027 Dénemi I¢ Denetim Plani kapsaminda yiiksek ve orta riskli toplam 34 denetim
alan1 yer almaktadir. Planda yer alan denetim alanlarinin tamaminin denetime tabi tutulmasi ve
giivence diizeyinin belirlenmesi i¢in daha fazla i¢ denetim kaynagina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Birimimizde gérevli 2 i¢ denet¢i bulundugundan planda yer alan denetim alanlarmdan Ust
Yoneticinin oncelikleri ile risk degerlendirmesi sonuglarina gore 2 alan denetim programina
alinarak denetime tabi tutulmustur.

3.3. Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Uygulama Sonuclari

2025 yilinda i¢ degerlendirme faaliyeti gergeklestirilmemistir. Birimimiz faaliyetleri 2025
yilinda IDKK tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmamistir.

3.4. Program Donemi Egitim Faaliyetleri

Birimimizde gorevli i¢ denetgiler tarafindan 2025 yilinda alinan egitimlere iliskin
bilgilere TABLO 3’te yer verilmistir.
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TABLO 3- Alinan Egitimler

Egitimi W .
... . Egitim Katilan I¢
Egitim Konusu Diizenleyen - .
Tarihi Denetci
Kurum
insan Haklari Egitimi CBIKO  07-29.032025 55 saat serpil
’ CEYLAN
Yapay Zeka Farkindalik Egitimi =~ CBIKO ~ 07-24.01.2025 4 saat Serpll
CEYLAN
. e : Serpil
Catisma ve Stres Y6netimi CBIKO 03.06.2025 1,5 saat
Ceye CEYLAN
Egitimi I
e : Serpil
Catigma ve Stres Y Onetimi CBIKO 11.06.2025 2 saat
e CEYLAN
Egitimi II
Kriz iletisimi ve Yénetimi CBIiKO 11.06.2025 1,5 saat Serpil
CEYLAN
L ) . . Serpil
Mobbing (Isyerinde Psikolojik CBIKO 10.03.2025 0,5 saat
. CEYLAN
Siddet)
. . . Serpil
Etik Semineri TIDE 2.07.202 2
02.07.2025 saat CEYLAN
Siirekli Mesleki Gelisim Egitim | gippgr | <0-02-2025 33 saat Serpil
Programi 24.10.2025 CEYLAN
Akademik ve Idari Yoneticilerin . Serpil
. ASBU 13-14.01.2025 16 saat
Meslek I¢i Egitim Programi CEYLAN
Denetimin Gelecegi: Geng Serpil
Yete.rile.lflﬁr, Ce‘:'slthl%k. ve TIDE 30.05.2025 1 saat CEYLAN
Doniisiim Soylesisi
S : Tevfik
Yapay Zeka Farkindalik Egitimi ~ CBIKO ~ 22-28.01.2025 4 saat .
GUNAY
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Tevfik

Kamu Thale Kanunu Egitimi CBIKO 30.04.2025 1 saat .
GUNAY
o e . Tevfik
Elektronik Thale Egitimi CBIKO 05.05.2025 0,5 saat .
GUNAY
et - . . Tevfik
Kiiltiir Varligir Kagakeiligr ile CBIKO 27.01.2025 0,5 saat .
. e GUNAY
Miicadele Egitimi
N . . .. . Tevfik
Mobbing (Isyerinde Psikolojik CBIKO 10.03.2025 0,5 saat .
: GUNAY
Siddet)
.1 e . . Tevfik
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim CBIKO 18.12.2025 1 saat .
Semineri 3 GUNAY
Akademik ve Idari Yéneticileri . Tevfik
acdetii ve cart TORCUCTEH  ASBU  13-14.01.2025 16 saat .
Meslek I¢i Egitim Programi GUNAY

4. iC DENETIM KABILIiYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1. ¢ Denetim Faaliyetine fliskin Kaynak Simirlamalar1 ve Olas1 Etkileri

Universitemiz denetim evreninde 49 ana siire¢, 219 alt siire¢/faaliyet bulunmaktadir.
Temel denetim stratejileri dogrultusunda Universitenin tiim islem ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde denetim evrenindeki bu alanlardan yiiksek ve orta riskli olanlarin tamaminin denetim
planina dahil edilebilmesi i¢in daha fazla denetim kaynagina ihtiyag bulunmaktadir. Dolayisiyla
i¢ denetime iliskin kaynak sinirlamasi nedeniyle denectlenemeyen faaliyetlere yonelik is ve
islemlerin giivence diizeyinin belirlenmesi bu anlamda miimkiin bulunmamaktadir.

4.2. Alimacak/Alinmasi Gereken Tedbirler

Birimin insan kaynagi ihtiyaci ile i¢ denetgi alimi veya Birimde uzman personel
calistirilmas1 yontemiyle bu ihtiyacin karsilanmasi hususlar1 Ust Yénetici ile gdriisiilmiis olup,
denetimlerin mevcut denetim kaynagi ile en yiiksek risk diizeyine sahip denetim alanlarindan
baslayarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

5. IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGISIKLIKLER VE OLASI ETKILERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 31/01/2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6410 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. Kurulusundan
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2025 yilina kadar gecen siirede, ihtiyaglar dogrultusunda ve tahsis edilen kadrolarin imkan
verdigi 6lciide yeni birimler kurulmaya devam etmis ve Universitemiz rgiitlenmesini 6nemli
Ol¢iide tamamlamistir. Bu siiregte yeni birim/faaliyet/siirecler ortaya ¢ikmakta, bu durum denetim
evreninin ve risk analizi ¢alismalarinin her yil gézden gegirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
nedenle, izleyen donemde de I¢ Denetim Planinda revizyona ihtiya¢ duyulabilir.

6. KAPSAMLI GORUS

Universitemiz iKinci stratejik plan1 2025-2029 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis
ve yiiriirlige girmistir. I¢ kontrol eylem planlar1 hazirlanmakta ve eylemlerin gergeklesme
durumu I¢ Kontrol Yonetim Sistemi iizerinden idare tarafindan takip edilmektedir. Mevcut 2 i¢
denet¢i kaynag ile denetim evrenindeki tiim alanlarin denetimi yapilamadigindan bu asamada
risk yOnetimi, yOnetisim ve kontrol sisteminin biitiiniine yonelik olarak kapsamli bir
degerlendirme yapilmasina imkan bulunmamaktadir.
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