T.C.
ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
IC DENETIM BiRiMI

2024 YILI
IC DENETIM FAALIYET RAPORU

Subat/2025




ICINDEKILER

I¢ Denetim Birimi Koordinatoril SUNUSU ..............cocoeveeeeieirirereeseeeeeeeeeeees s s, 2
1. GENEL BILGILER .........c.ccocoiiiiiiiiiiiieceee et 3
1.1, MIISYON VB VIZYON ...ttt ettt ettt 3
1.2. ¢ Denetim Birimine Tliskin Bilgiler ...............cccccocvoviviviiiiieceeeeeeeses e, 3
1.3. Universite TesKilat SEMASI...................coceeeieriirirerieeeeee s s s, 4
2. AMAGC VE HEDEFLER ......ooiiiii ettt 5
2.1. I¢c Denetim Faaliyetinin Amag ve Hedefleri ....................cooooveveerivieieneeeeeneieenns 5
2.2. Temel Politika Ve ONCEIKIET ...........c.covieiecececeeeeeeeee e, 5
3. FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI.............ocooooviiiiiiicccce e, 6
3.1. Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri ..........c..cccooe v, 6
3.2. Plan Dénemi Faaliyet ve Performans Bilgileri..........ccccovvviiiiii i, 8
3.3. Kalite Giivence ve Gelistirme Programm Uygulama Sonuclari.....................cccoe. 8
3.4. Program Donemi Egitim Faaliyetleri....................ocooiiiiii, 8
4. iC DENETIM KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI ........... 10
4.1. i¢c Denetim Faaliyetine iliskin Kaynak Simirlamalar ve Olasi Etkileri ................ 10
4.2. Ahnacak/AliInmasi Gereken Onlemler .................c.c.cccovveviiiieriiiienesesen e 10
5. IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGIiSiKLIKLER VE OLASI ETKILERI ............. 10
6. KAPSAMELI GORUS ...ttt ettt ettt ettt 11

111



IC DENETIM BiRiMi KOORDINATORU SUNUSU

I¢ denetim; kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla yiiriitiilen
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, uygulandigi ilk
donemlerde sadece muhasebe ve mali konulari iceren bir birim iken giiniimiizde risk yonetimi ve
kontrol degerlendirmelerini de kapsayan, bununla birlikte firsatlar1 ortaya koyabilen, kurumlar
icin yon ve yol gdsteren bir birime doniismiistiir. I¢ denetimin dinamik bir alan olmasi, ¢evresel
faktorlerin gesitliligi, kurumlarin i¢indeki ve disindaki kosullarin siirekli degisimi denetimin odak
noktasmin degismesine neden olmustur. Antik ¢agda hileli islemlerin dnlenmesi i¢in ticari
faaliyetlerin kayitlarinin dogrulanmasi seklinde yiiriitiilen, gecmise odaklanan uygunluk denetimi
anlayisi; deger katan ve gelecekteki sonuglarin iyilestirilmesine yonelen bir i¢ denetime dogru
evrilmistir. Ilerleyen tarihi siiregte i¢c denetim fonksiyonu, uygunluk ya da geleneksel denetimden,
yonetim ile igbirliginin 6nem kazandigr deger katici bir role biriinmiis, kurumlarin
karsilagabilecegi riskleri dngorebilen, risklere karsi tedbirler alinmasi hususunda 6neriler sunan,
alman tedbirlerin etkinligini degerlendiren, yonetim danismani bir fonksiyona dontismiistiir.

Avrupa Birligine uyum siireci kapsaminda Ulkemizde kamu mali yonetimi ve kontrol
sistemi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu ile yeniden yapilandirilmistir. Kanun, mali
saydamlik, hesap verebilirlik, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi gibi
cagdas yonetim ilkelerini esas almaktadir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi, yonetim sorumlulugu esasma dayali olarak
diizenlenmis olup, 5018 sayili Kanunda iist yoneticilerin bu sorumluluklarini harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirecekleri belirtilmistir.

Bu ¢ergevede I¢ Denetim Birimimiz, 06/01/2014 tarihinde kurulmus olup, 2021 yilindan
itibaren iki i¢ denetci ile tiniversitemiz kaynaklarmnmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile {ist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine yardimei
olmak Uzere faaliyetlerini ylritmektedir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmeligin 46 nc1 maddesi uyarinca
hazirlanan bu raporda, 2024-2026 Dénemi I¢ Denetim Plani ¢ergevesinde hazirlanan 2024 yili i¢
Denetim Programi kapsaminda Birimimiz tarafindan gergeklestirilen programli ve program dis1
i¢c denetim faaliyetlerine iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Tevfik GUNAY
I¢ Denetim Birimi Koordinatorii
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1. GENEL BiLGIiLER
1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; Universitemiz kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile iist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine yardimci
olmaktir.

Vizyonumuz; iyi uygulamalariyla 6rnek alian, ulusal ve uluslararas: standartlara uygun
olarak faaliyet gdsteren bir i¢ denetim birimi olmaktir.
1.2. i¢ Denetim Birimine fliskin Bilgiler

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemize tahsis
edilen i¢ denetci kadrolarmdan birine 31/12/2013 tarihinde i¢ denetci atamas1 yapilmis ve I¢
Denetim Birimimiz 06/01/2014 tarihinde faaliyete baglamistir. 23/12/2020 tarihinde
Universitemiz bos i¢ denet¢i kadrolarindan birine daha atama yapilmis olup, 02/03/2021
tarihinden itibaren Universitemiz I¢ Denetim Birimi 2 i¢ denet¢i ve 1 Sekreterle faaliyetlerini
strdirmektedir.

1.2.1. Fiziksek Yap1

I¢ Denetim Birimi Hiikiimet Meydan1 No: 2 Ulus/ANKARA adresinde Rektorlik
binasinda tahsis edilen 2 adet ¢alisma odasi ve 1 adet sekreter odasinda faaliyetlerini
yuritmektedir.

1.2.2. Orgiit Yapisi

I¢c Denetim Birimi dogrudan iist yoneticiye bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Rektoér

ic Denetim
Birimi

ic Denetim
Birimi
Koordinatdéri

ic Denetim
Birimi
Sekreterligi

ic Denetci
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1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ Denetim Biriminde 2 adet masaiistii bilgisayar, 2 adet tasmabilir bilgisayar, 2 adet
yazici, 2 adet tarayici, 1 adet evrak imha makinas1 mevcuttur.

Birim yazigsmalar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan kapsamindaki sorumlu olunan eylemlerin
takibi ve veri girisi igin ASBU I¢ Kontrol Y6netim Sistemi, Universite Stratejik Planinda yer alan
performans hedeflerinin takibi icin ASBU Stratejik Plan Yo6netim Sistemi, kalite giivence ve
gelistirme kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin veri girisleri i¢in ASBU Kalite Giivence Y®6netim
Sistemi kullanilmaktadir.

1.2.4. Insan Kaynag

I¢ Denetim Biriminde Kamu i¢ Denetgi Sertifikas1 (A3) sahibi bir i¢ denetci ile Kamu I¢
Denetgi Sertifikas1 (A3) ve CIA sahibi bir i¢ denetci olmak Uzere toplam iki i¢c denetc¢i gorev
yapmaktadir.

1.3. Universite Teskilat Semasi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

REKTOR
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. i¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

I¢ denetim, kurumun calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danmigmanlik
faaliyetidir.

Bu kapsamda Birimimiz, Universitemiz faaliyetlerinin amag ve hedeflere, politikalara ve
mevzuata uygun olarak planlanmasi, yiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, giivenilir ve dogru bilginin zamaninda iiretilmesini saglamak, i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi i¢in 6nerilerde bulunmak amag ve hedefiyle faaliyetlerini
strdtrmektedir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiiliirken dikkate alinan temel
politikalar ve dncelikler sunlardir:

> I¢ denetim faaliyeti, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim
standartlar1 ile rehberlere ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiiliir.

> Ilgili mevzuatta agiklik bulunmayan hallerde uluslararasi standartlar ve etik kurallar
dikkate alinir.

> I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinir.

> I¢ denetgiler, uluslararas: sertifikalar alarak yetkinliklerini gelistirmeleri i¢in tesvik
edilir.

> Universite i¢inde i¢ denetim farkindaligin arttiric1 faaliyetlerde bulunulur.

> I¢ denetim faaliyetlerinde kurumsal faaliyetlere deger katacak, gelistirecek alanlar ile
riskli alanlara oncelik verilir.

> I¢ denetim faaliyetinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin IDKK ve
kamu idarelerinin i¢ denetim birimleriyle isbirligine 6nem verilir.

> ¢ denetim faaliyetinden azami faydanin saglanmasi igin birim yoneticileri ve
calisanlari ile etkili iletisim kurulur, igbirligi i¢inde ¢alisilir.

> Denetim ve damismanlik faaliyetleri aracihigiyla Universite ¢alisanlarinm risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yOnetisim siirecleri konusunda farkindaliklar1 ve uygulama diizeyleri
arttirilmaya ¢aligilir.
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3. FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI
3.1. Program D6nemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Denetim faaliyetleri, risk degerlendirmesi sonuglar1 ve Ust yoneticinin oncelikleri de
dikkate alinarak belirlenen Oncelikli alanlarin mali, uygunluk, sistem, performans ve bilgi
teknolojileri denetim tiirleri kullanilarak giivence diizeylerinin belirlenmesini kapsar.

2024-2026 Dénemi I¢ Denetim Plani ve 2024 yili i¢ Denetim Programi kapsamina
alinacak denetim alanlar1 biit¢e bliylikliigii (mali etki), yasal risk, usulsiizliik ve yolsuzluk riski,
imaj/itibar kaybi riski, islem hacmi, bilgi teknolojileri kullanimi, 6nceki denetim sonuglari,
personel yetkinligi, karmasiklik risk faktorleri ve yoOnetimin hassasiyeti dikkate alinarak
gergeklestirilen risk analizi sonucuna gore belirlenmistir.

Hazirlanan 2024-2026 Doénemi I¢ Denetim Plani ve 2024 yili i¢ Denetim Programi
Rektorlik Makamiin 22/07/2024 tarihli Olurlari ile yiiriirliige konulmustur.

TABLO 1- 2024 Yih Planlanan Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birimler Denetim Konusu Denetim Turu

Uygul Aragt . .
Tim Uygulama ve Arastirma YERAREVE e Sistem Denetimi

Merkezleri Merkezi Islemleri

Saglik, Kiiltii Spor Dai x i
aglik, Kiiltiir ve Spor Daire Ogrenci Topluluklart Sistem ve Uygunluk

Bagkanlig . .
R Islemleri Denetimi

TABLO 2- 2023 yili Programinda Yer Alan Ancak 2024 yiinda Tamamlanan
Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birimler Denetim Konusu Denetim Turd

Sistem ve Uygunluk

Siirekli Egitim Uygulama ve Egiti S Islemleri O
UurcKii gll yg gl 1m ve dSinayv 1§1€micri Denet|m|

Arastirma Merkezi
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2024 yili I¢ Denetim Progranmi kapsaminda toplam 21 uygulama ve arastirma merkezi
tarafindan yiiriitilen uygulama ve arastrma merkezi islemlerinin sistem denetimi
gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda, bazi uygulama ve aragtirma merkezlerinin yetkili
kurullarint heniiz olusturmadigi, bazilarinin Yonetmeliklerinde belirlenen calisma alanlar ile
ilgili herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi, diger yandan merkezler tarafindan genel olarak
yeterli ve uygun kontrol strateji ve yontemleri gelistirildigi tespit edilmistir. Tespit edilen
bulgulara iligkin denetlenen birimlerle uzlagsmaya varilmstir.

2024 yil1 i¢ Denetim Programi kapsaminda ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
tarafindan ylriitiillen Ogrenci topluluklar1 islemlerinin sistem ve wuygunluk denetimi
gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda da kurum ici mevzuatla belirlenen prosedirler ile
uygulama arasinda bazi farkliliklar bulundugu, ozellikle yaptirimlara iligkin YOnerge
hiikiimlerinin gézden geg¢irilmesi gerektigi, otomasyon sisteminin kayit ve belge diizeni ile bilgi
giivenligini ve erisilebilirligini saglama konusunda yeterli olmadigi, siirece iliskin i¢ kontrol
sisteminin kontrol eksiklikleri ve zafiyetleri igerdigi belirlenmistir. Siirece iliskin tigli yiiksek,
iicli orta diizeyde olmak {izere toplam alt1 bulgu tespit edilmis ve bulgularin tamami iizerinde
denetlenen birimle uzlagsmaya varilmistir.

ASBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan vyiiriitiilen egitim
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci, sinav islemleri stireci ve bu siireclere iliskin
hizmet alanlarin memnuniyeti islemlerini kapsayan sistem ve uygunluk denetimi ise 2023 yil1 i¢
Denetim Programinda yer almakla birlikte, denetlenen birimin kayit ve belge diizeninin yetersiz
olusundan dolayi talep edilen bilgi ve belgelerin Birimimize ge¢ sunulmasi ve denetim faaliyeti
stirerken birim yonetiminde yasanan degisim nedenleriyle 2023 yilinda tamamlanamamis ve saha
calismasina 2024 yilinda da devam edilmistir. Hazirlanan denetim raporu 24/05/2024 tarihinde
iist yonetici tarafindan onaylanmis ve geregi icin ilgili birime gonderilmistir. Denetim sonucunda
egitim ve smav islemlerinde kurum i¢i mevzuatla belirlenen prosediirler ile uygulama arasinda
onemli farkliliklar bulundugu, bu farkliliklarin giderilmesi i¢in mevzuatin ivedilikle
guncellenmesi gerektigi, siirece iliskin i¢ kontrol sisteminin ise 6nemli dlgide kontrol eksiklikleri
ve zafiyetleri igerdigi tespit edilmistir. Siirece iliskin ikisi kritik, dordi ylksek, ikisi orta diizeyde
olmak iizere toplam sekiz bulgu tespit edilmis ve bulgularin tamama iizerinde denetlenen birimle
uzlagsmaya varilmistir.

Diger yandan, 2024 yilinda 2022 yilinda diizenlenen 3 adet i¢ denetim raporunda yer alan
ve Onceki izleme doneminde ilave stre verilen bulgular ile 2023 yilinda diizenlenen 1 adet i¢
denetim raporunda yer alan bulgulara iliskin izleme faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
ilgili birimler tarafindan 6nerilerin %100°iine yonelik olarak gerekli eylemlerin gergeklestirildigi
belirlenmistir. 2023 yilinda baglayip 2024 yilinda tamamlanan denetimle ilgili olarak ara donem
izleme yapilmis ve eylem plani ¢ercevesinde bulgulardan birinin biiyiik dl¢iide tamamlandig:
tespit edilmistir. Diger bulgularla ilgili eylemlerin gerceklestirilmesi igin dngdriilen tarihlerin
31/12/2024-31/03/2025 tarihleri arasinda yogunlagsmasi ve bir biitiin olarak izleme faaliyetinin
yapilmasi gerektiginden bir sonraki donemde izleme denetimi yapilmasina karar verilmistir.
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TABLO 3- Program Gerceklesme Durumu

Planlanan Gergeklesen Planlanan Gergeklesen Planlanan Gergceklesen
Denetim Denetim Damsmanhk  Damgsmanhk izleme Izleme

Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti

Ayrica, Birimimizde gérevli I¢ Denetgi Serpil CEYLAN I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu (IDKK) tarafindan olusturulan dis degerlendirme ekibi biinyesinde gdrevlendirilmis olup,
27-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda IDKKda yiiriitiilen ¢alismalara katilmistir.

3.2. Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Universitemiz denetim evreninde 49 ana sireg, 207 alt siireg/faaliyet bulunmaktadir.
Yapilan risk degerlendirmesi sonucu denetim evreni igerisinde yer alan denetim alanlarindan
yiiksek risk diizeyine sahip olanlarin iki yilda (24 ayda) bir kez, orta risk diizeyine sahip olanlarin
ii¢c yilda (36 ayda) bir kez, diislik risk diizeyine sahip olanlarin ise bes yilda (60 ayda) bir kez
denetlenmesi planlanmastir.

2024-2026 Ddnemi i¢ Denetim Plan1 kapsaminda yiiksek ve orta riskli toplam 32 denetim
alan1 yer almaktadir. Planda yer alan denetim alanlarmin tamaminin denetime tabi tutulmasi ve
givence dizeyinin belirlenmesi i¢in daha fazla i¢ denetim kaynagina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Birimimizde gorevli 2 i¢ denet¢i bulundugundan planda yer alan denetim alanlarindan Ust
Yoneticinin oncelikleri ile risk degerlendirmesi sonuglarma gére 2 alan denetim programina
almarak denetime tabi tutulmustur.

3.3. Kalite Giivence ve Gelistirme Program Uygulama Sonuclan

2024 yilinda i¢ degerlendirme faaliyeti ger¢eklestirilmemistir. Birimimiz faaliyetleri 2024
yilinda IDKK tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmamistir.

3.4. Program Donemi Egitim Faaliyetleri

Birimimizde gorevli i¢ denetgiler tarafindan 2024 yilinda alinan egitimlere iliskin
bilgilere TABLO 4’te, verilen egitimlere iligkin bilgilere ise TABLO 5’te yer verilmistir:

TABLO 4- Ahnan Egitimler

Egitimi

e e - ) Katilan ¢
Egitim Konusu Egitim Tarihi Dulzenleyen .
Denetci
Devlet Malin1 Koruma ve . 20 Tevfik
Tasarruf Tedbirleri Egitimi 15.08.2024 CBIKO dakika  GUNAY
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Kiltiir Varligi Kagakeiligr ile
Miicadele Egitimi

Devlet Muhasebesi Egitimi

Stirekli Mesleki Geligim Egitimi
(I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve
Kurumsal Risk Ydnetimi, Mali
Denetim, Yeni Uluslararasi I¢
Denetim Standartlari, Denetim

Raporu Yazma Teknikleri, Kamu

Ihale Mevzuati ve Thale Denetimi,

Performans Denetimi ve Ornek

Uygulamalar, I¢ Denetim Vaka
Calismas:: Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi, BT Denetimi-
Bilgi Giivenligi, Istatistik ve Veri
Analizi, On Mali Kontrol ve

Denetimi, Etik Kavrami ve Etik

Davranis Kurallari, I¢ Denetim
Vaka Calismasi: ESG ve
Siirdiiriilebilirlik Denetimi, I¢
Denetim Ornekleri-Uygulamalar)

Cevre ve Sifir Atik Egitimi

Devlet Malin1 Koruma ve
Tasarruf Tedbirleri Egitimi

Giinliik Hayatta Su Verimliligi
Egitimi

Gunluk Hayatta ve Kamu
Binalarinda Enerji Verimliligi
Egitimi

Sardurdlebilirlik (ESG)
Acisindan Etik ve Onemi

2.12.2024

16-26.01.2024

24.09.2024-
22.10.2024

02.09.2024

28.08.2024

29.08.2024

29.08.2024

23.05.2024

Tevfik

CBIKO ) GUNAY
. Serpil
KIDDER 21
saal CEYLAN
. Serpil
KIDDER
35 saat CEVLAN
. 20 Serpil
CBIKO dakika  CEYLAN
. 20 Serpil
BIK
CBIKO dakika = CEYLAN
. 20 Serpil
CBIKO dakika  CEYLAN
CBIKO 20 Serpil
dakika = CEYLAN
. Serpil
TIDE 2 saat
S CEYLAN
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Tiirkiye’de Strdurlebilirlik

. . Serpil
Raporlam?m ve Giincel 16.05.2024 TIDE 1 saat CEYLAN
Gelismeler
Zaman ve Maliyet Odakl i¢ Seril
Denetime Giden Yol Yapay 09.05.2024 TIDE 1 saat P
. CEYLAN
Zekadan Gegiyor
Belirlenen Yeni Potansiyel . Serpil
. . 21.05.2024 TIDE 1 saat
Riskler ve Yonetimi CEYLAN

TABLO 5- Verilen Egitimler

Egitimin Ad1 Konusu Tarihi Egitim Siiresi ‘ Egitimi Veren Personel

I¢ Denetim Birimi
Yapisi ve 11.10.2024 3 saat Serpil CEYLAN
Gorevleri

Aday Memur
Egitimi

4. iC DENETIM KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1. ic Denetim Faaliyetine iliskin Kaynak Simirlamalan ve Olas1 Etkileri

Universitemiz denetim evreninde 49 ana sireg, 207 alt sireg/faaliyet bulunmaktadir.
Temel denetim stratejileri dogrultusunda Universitenin tiim islem ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde denetim evrenindeki bu alanlardan yiiksek ve orta riskli olanlarin tamaminin denetim
planima dahil edilebilmesi i¢in daha fazla denetim kaynagina ihtiya¢ bulunmaktadir. Dolayisiyla
i¢ denetime iliskin kaynak smirlamasi nedeniyle denetlenemeyen faaliyetlere yonelik is ve
islemlerin giivence diizeyinin belirlenmesi bu anlamda mimkin bulunmamaktadir.

4.2 . Alinacak/Ahnmasi Gereken Tedbirler

Birimin insan kaynagi ihtiyaci ile i¢ denet¢i alimi veya Birimde uzman personel
calistirilmas1 yontemiyle bu ihtiyacn karsilanmasi hususlar1 Ust Yénetici ile goriisiilmiis olup
denetimlerin, mevcut denetim kaynagi ile en yiiksek risk diizeyine sahip denetim alanlarindan
baslayarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

5. IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGIiSIKLIKLER VE OLASI ETKIiLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 31/01/2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6410 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. Kurulusundan
2024 yilma kadar gecen siirede, ihtiyaclar dogrultusunda ve tahsis edilen kadrolarm imkan
verdigi 6lciide yeni birimler kurulmaya devam etmis ve Universitemiz 6rgutlenmesini énemli
Ol¢lide tamamlamustir. Bu slirecte yeni birim/faaliyet/siiregler ortaya ¢ikmakta, bu durum denetim
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evreninin ve risk analizi ¢aligmalarmin her yil g6zden gegirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
nedenle, izleyen donemde de I¢ Denetim Planinda revizyona ihtiyac duyulabilir.

6. KAPSAMLI GORUS

Universitemiz ilk stratejik plan1 2020-2024 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
yurirliige girmistir. 2 yillik donemleri kapsayacak sekilde i¢ kontrol eylem planlari
hazirlanmakta ve eylemlerin ger¢eklesme durumu I¢ Kontrol Yénetim Sistemi iizerinden idare
tarafindan takip edilmektedir. Mevcut 2 i¢ denetci kaynagi ile denetim evrenindeki tiim alanlarin
denetimi yapilamadigindan bu asamada risk yonetimi, yonetisim ve kontrol sisteminin biitiiniine
yonelik olarak kapsamli bir degerlendirme yapilmasina imkan bulunmamaktadir.
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