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IC DENETIM BiRiMi KOORDINATORU SUNUSU

I¢ denetim; kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla yiiriitiilen
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, uygulandigi ilk
donemlerde sadece muhasebe ve mali konulari iceren bir birim iken giiniimiizde risk yonetimi ve
kontrol degerlendirmelerini de kapsayan, bununla birlikte firsatlar1 ortaya koyabilen, kurumlar
icin yon ve yol gdsteren bir birime doniismiistiir. I¢ denetimin dinamik bir alan olmasi, ¢evresel
faktorlerin gesitliligi, kurumlarin i¢indeki ve disindaki kosullarin siirekli degisimi denetimin odak
noktasmin degismesine neden olmustur. Antik ¢agda hileli islemlerin dnlenmesi i¢in ticari
faaliyetlerin kayitlarinin dogrulanmasi seklinde yiiriitiilen, gecmise odaklanan uygunluk denetimi
anlayisi; deger katan ve gelecekteki sonuglarin iyilestirilmesine yonelen bir i¢ denetime dogru
evrilmistir. Ilerleyen tarihi siiregte i¢c denetim fonksiyonu, uygunluk ya da geleneksel denetimden,
yonetim ile igbirliginin 6nem kazandigr deger katici bir role biriinmiis, kurumlarin
karsilagabilecegi riskleri dngorebilen, risklere karsi tedbirler alinmasi hususunda 6neriler sunan,
alman tedbirlerin etkinligini degerlendiren, yonetim danismani bir fonksiyona dontismiistiir.

Avrupa Birligine uyum siireci kapsaminda Ulkemizde kamu mali yonetimi ve kontrol
sistemi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu ile yeniden yapilandirilmistir. Kanun, mali
saydamlik, hesap verebilirlik, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi gibi
cagdas yonetim ilkelerini esas almaktadir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi, yonetim sorumlulugu esasma dayali olarak
diizenlenmis olup, 5018 sayili Kanunda iist yoneticilerin bu sorumluluklarini harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirecekleri belirtilmistir.

Bu ¢ergevede I¢ Denetim Birimimiz, 06/01/2014 tarihinde kurulmus olup, 2021 yilindan
itibaren iki i¢ denetci ile tiniversitemiz kaynaklarmnmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile {ist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine yardimei
olmak Uzere faaliyetlerini ylritmektedir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmeligin 46 nc1 maddesi uyarinca
hazirlanan bu raporda; 2023-2025 Dénemi I¢ Denetim Plani cergevesinde hazirlanan 2023 yil I¢
Denetim Programi kapsaminda Birimimiz tarafindan gergeklestirilen programli ve program dis1
i¢c denetim faaliyetlerine iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Tevfik GUNAY
I¢ Denetim Birimi Koordinatorii
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1. GENEL BiLGIiLER
1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; Universitemiz kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile iist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine yardimci
olmaktir.

Vizyonumuz; iyi uygulamalariyla 6rnek alian, ulusal ve uluslararas: standartlara uygun
olarak faaliyet gdsteren bir i¢ denetim birimi olmaktir.
1.2. i¢ Denetim Birimine fliskin Bilgiler

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemize tahsis
edilen i¢ denetci kadrolarmdan birine 31/12/2013 tarihinde i¢ denetci atamas1 yapilmis ve I¢
Denetim Birimimiz 06/01/2014 tarihinde faaliyete baglamistir. 23/12/2020 tarihinde
Universitemiz bos i¢ denet¢i kadrolarindan birine daha atama yapilmis olup, 02/03/2021
tarihinden itibaren Universitemiz I¢ Denetim Birimi 2 i¢ denet¢i ve 1 Sekreterle faaliyetlerini
strdirmektedir.

1.2.1. Fiziksek Yap1

I¢ Denetim Birimi Hiikiimet Meydan1 No: 2 Ulus/ANKARA adresinde Rektorlik
binasinda tahsis edilen 2 adet ¢alisma odasi ve 1 adet sekreter odasinda faaliyetlerini
yuritmektedir.

1.2.2. Orgiit Yapisi

I¢c Denetim Birimi dogrudan iist yoneticiye bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Rektoér

ic Denetim
Birimi

ic Denetim
Birimi
Koordinatdéri

ic Denetim
Birimi
Sekreterligi

ic Denetci
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1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ Denetim Biriminde 2 adet masaiistii bilgisayar, 2 adet tasmabilir bilgisayar, 2 adet
yazici, 3 adet tarayici, 1 adet evrak imha makinas1 mevcuttur.

Birim yazigsmalar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan kapsamindaki sorumlu olunan eylemlerin
takibi ve veri girisi igin ASBU I¢ Kontrol Y6netim Sistemi, Universite Stratejik Planinda yer alan
performans hedeflerinin takibi icin ASBU Stratejik Plan Yo6netim Sistemi, kalite giivence ve
gelistirme kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin veri girisleri i¢in ASBU Kalite Giivence Y®6netim
Sistemi kullanilmaktadir.

1.2.4. Insan Kaynag

I¢ Denetim Biriminde Kamu i¢ Denetci Sertifikas1 (A3) sahibi bir i¢ denetgi ile Kamu I¢
Denetgi Sertifikas1 (A3) ve CIA sahibi bir i¢ denetci olmak Uzere toplam iki i¢c denet¢i gorev
yapmaktadir.

1.3. Universite Teskilat Semasi

SENATO

YONETIM KURULY

KURUL VE KOMISYONLAR

I DENETIM BIRIMI

AKADEMIK BIRIMLER IDARI BIRIMLER

YUKSEKOKULLAR

Vi
FAKOLTELER ARASTIRMA VE UYGULAMA

REXTORLOGE BAGLI BOLUMLER KOORDINATORLUKLER

l MERKEZLERI -
[+ :ah anTs A + Yabanc Dill Yoksekokuly / o Idarive Ml IlerDair Bagkanliy
ragtrmalan g
et + O etiniUpgiamave Artim + Enformatk Bl B R —— S L
- Merkeai o OfrenciIler Daire Bagkanhs
+ Di imier Fakitesi o SosyalBilimier + Tork Dili Bolim Bagkanigy dhaal w
Dini llimler Fakilt o Sosyal lnovasyon Uygulama ve + Atk kelerive Inklaplar Bilimsel Aragtrma Projeleri *  Strateji Gelistirme Daire
* Hukuk Fakiitesi Enstitlsd " : 2 Koordinasyon Birimi Bagkanlig
s S Arastrma Merkez 8alim Baskanlip i
L) 354 iler Fakiltesi Bu ve Al
] ;e i Bifimler Arastemalan o Yiksekogretim Aragtrmalan + Beden Egitimi ve Spor Balm *  Xalite Koordinasyon Sirimi A T
e st Uygulama ve Aragtirma Merkezi Baskanld Bagkanlg
Fakiltes! 7 Enstisd + Yontem Egtimi Uypulama ve » Engell Ofrencier Dansma ve o Personel Daire Baskanhiy
* Sanat ve Tasanm Fakatesi . ::ri Duny(as' Arastrma Meskea Koordinasyon Birimi +  Kitphane ve Dokiimantasyon
+ Yabanc Dillr FakGites atemalan o Deneysel list Uygolamave Daire Bagkanlify
;”‘"‘h“‘“ " Aragtema Merkeri o Yapiiserive Teknik Daire
.
”‘“ A’”'“ e; o Kiltirve Medeniyet Uyguzmave Baglanly
iy Arastma Merkezi

\ Enstitisi /

Saha Aragtirmalan Uygulamalan ve
Aragtvma Merkezi

o Rekabet ve Regilasyon Galgmalan

Uygudama ve Avatma Merkezi

o Kiresel Gb Uygulama ve Aragtima

Merkezi

o Ahmet Ozsoy Demokrasi

Aragtemalan Uygulama ve Aragtima
Merkezi

4

o Hukok Misavirligi

+  Doner Sermaye Isletmesi
MOdGrligs

o BasinYayn ve Hakla fiskler Sube
Midiriigs

o IsSagli ve Glvenlg| Brimi

-
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. i¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

I¢ denetim, kurumun calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danmigmanlik
faaliyetidir.

Bu kapsamda Birimimiz, Universitemiz faaliyetlerinin amag ve hedeflere, politikalara ve
Mevzuata uygun olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, giivenilir ve dogru bilginin zamaninda iiretilmesini saglamak, i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi i¢in 6nerilerde bulunmak amag ve hedefiyle faaliyetlerini
strdtrmektedir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiiliirken dikkate alinan temel
politikalar ve dncelikler sunlardir:

> I¢ denetim faaliyeti, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim
standartlar1 ile rehberlere ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiiliir.

> Ilgili mevzuatta agiklik bulunmayan hallerde uluslararasi standartlar ve etik kurallar
dikkate alinir.

> I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinir.

> I¢ denetgiler, uluslararas: sertifikalar alarak yetkinliklerini gelistirmeleri i¢in tesvik
edilir.

> Universite i¢inde i¢ denetim farkindaligin arttiric1 faaliyetlerde bulunulur.

> I¢ denetim faaliyetlerinde kurumsal faaliyetlere deger katacak, gelistirecek alanlar ile
riskli alanlara oncelik verilir.

> I¢ denetim faaliyetinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin IDKK ve
kamu idarelerinin i¢ denetim birimleriyle isbirligine 6nem verilir.

> ¢ denetim faaliyetinden azami faydanin saglanmasi igin birim yoneticileri ve
calisanlari ile etkili iletisim kurulur, igbirligi i¢inde ¢alisilir.

> Denetim ve damismanlik faaliyetleri aracihigiyla Universite ¢alisanlarinm risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yOnetisim siirecleri konusunda farkindaliklar1 ve uygulama diizeyleri
arttirilmaya ¢aligilir.
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3. FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI
3.1. Program D6nemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Denetim faaliyetleri; risk degerlendirmesi sonuglar1 ve Ust yoneticinin oncelikleri de
dikkate alinarak belirlenen Oncelikli alanlarin mali, uygunluk, sistem, performans ve bilgi
teknolojileri denetim tiirleri kullanilarak giivence diizeylerinin belirlenmesini kapsar.

2023-2025 Dénemi I¢ Denetim Plani ve 2023 yili i¢ Denetim Programi kapsamina
alinacak denetim alanlar1 biitge biiylikliigli (mali etki), yasal risk, usulsiizliik ve yolsuzluk riski,
imaj/itibar kaybi riski, islem hacmi, bilgi teknolojileri kullanimi, 6nceki denetim sonuglari,
personel yetkinligi, karmasiklik risk faktorleri ve yoOnetimin hassasiyeti dikkate alinarak
gergeklestirilen risk analizi sonucuna gore belirlenmistir.

Hazirlanan 2023-2025 Doénemi I¢ Denetim Plani ve 2023 yili i¢ Denetim Programi
Rektorlik Makamimin 01/08/2023 tarihli Olurlari ile yiiriirliige konulmustur.

TABLO 1- 2023 Yih Planlanan Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birimler Denetim Konusu Denetim Turu

Idari Mali Isler Daire

5 Enerji Verimliligi (TUketim Sistem ve Uygunluk
. Baskanhg ve Tasarruf islemleri) Siireci Denetimi
Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1
Egitim Programlarinin
Hazirlanmas: ve Uygulanmasi
ASBUSEM Islemleri Streci Sistem ve Uygunluk

Smav Islemleri Denetimi
Hizmet Alanlarin
Memnuniyeti Islemleri

Enerji Verimliligi (Ttiketim ve Tasarruf islemleri) Stireci denetimi sonucunda, 2020-2022
yillar1 arasinda 3 yillik siire zarfinda Universitenin hizmet binalar1 ile personel ve dgrenci
sayisindaki yliksek artisa ragmen (yaklasik iki kat artis) toplam enerji tiiketiminin % 3 gibi ¢ok
diisiik bir oranda artmas1 ve 2020-2022 yillar1 arasinda hem hizmet alan1 m? birimi basmna hem
de aktif calisan personel ve Ogrenci sayisi basma diisen enerji tiiketim miktarinin azalmasi
durumunun Universitenin enerji verimliligi siirecinin yonetimi ve enerji tasarrufu anlamimda
kayda deger bir basar1 oldugu, bu basarinin temelinde ise enerji tasarrufunun Universite yonetimi
tarafindan 6nemsenmesi, bu siirecin sahiplenilmesi ve yonetim tarafindan bunun i¢in gerekli olan
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biitiin 6nlemlerin alinmasi, alinan bu dnlemlere de calisanlarin ve 6grencilerin biiyiik oranda
uymasi hususlarmin yer aldig1 tesit edilmis olup, biitiin bunlarmn sonucunda enerji verimliligi
islemleri slirecinin uygun olarak yiiriitiildiigli ve yonetildigi, yeterli ve uygun kontrol strateji ve
yontemlerinin belirlendigi, belirlenen bu kontrol faaliyetlerinin uygulamada etkinliginin
arttirilmast i¢in de bu siirecle ilgili olarak ASBU Enerji Verimliligi Y&nergesinin hazirlanmasi
ve Kurumun enerji gereksinimini biiyiik oranda karsilayacak ve enerji 6demelerini azaltacak olan
yenilenebilir enerji sistemini (Giines Enerjisi santrali) kurmasvkurdurmasi g¢alismalarmin
arastirilmast ile siirecin gelistirilebilecegi hususlarinda denetlenen birimlerle uzlasmaya varilarak
gerekli caligmalar hemen baslatilmistir.

ASBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi tarafindan vyiiriitiilen egitim
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci, sinav islemleri slireci ve bu siireclere iligkin
hizmet alanlarin memnuniyeti islemlerine iliskin sistem ve uygunluk denetimi ise denetlenen
birimin kayit ve belge diizeninin yetersiz olusu nedeniyle talep edilen bilgi ve belgelerin
Birimimize ge¢ sunulmasi ve denetim faaliyeti siirerken birim ydnetiminde yasanan degisim

nedenleriyle heniliz tamamlanamamaistir.

Diger yandan, 2023 yilinda 2022 yilinda diizenlenen 4 adet i¢ denetim raporunda yer alan
bulgulara iligkin izleme faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, ilgili birimler tarafindan
onerilerin %52’sine yonelik olarak gerekli eylemler gergeklestirilmis olup, geriye kalan

onerilerin gergeklestirilebilmesi i¢in birimlere ilave siire verilmistir.

TABLO 2- Program Gerceklesme Durumu

Planlanan Gerg¢eklesen Planlanan Gerg¢eklesen Planlanan Gergeklesen
Denetim Denetim Damsmanhk = Damsmanhk izleme izleme

Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti

3.2. Plan Dénemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Universitemiz denetim evreninde 44 ana sireg, 210 alt siireg/faaliyet bulunmaktadir.
Yapilan risk degerlendirmesi sonucu denetim evreni igerisinde yer alan denetim alanlarindan
yiiksek risk diizeyine sahip olanlarm iki y1lda (24 ayda) bir kez, orta risk diizeyine sahip olanlarin
iic yilda (36 ayda) bir kez, diisiik risk diizeyine sahip olanlarin ise bes yilda (60 ayda) bir kez
denetlenmesi planlanmistir.

2023-2025 Doénemi I¢ Denetim Plan1 kapsaminda yiiksek ve orta riskli toplam 28 denetim
alani yer almaktadir. Planda yer alan denetim alanlarmin tamaminin denetime tabi tutulmasi ve
glivence dizeyinin belirlenmesi i¢in daha fazla i¢ denetim kaynagma ihtiya¢c bulunmaktadir.
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Birimimizde gorevli 2 i¢c denet¢i bulundugundan planda yer alan denetim alanlarindan Ust
Yonetici ve st diizey yoneticilerin dncelikleri ile risk degerlendirmesi sonuglarma goére 2 alan
denetim programina alinarak denetime tabi tutulmustur.

3.3.Kalite Giivence ve Gelistirme Program Uygulama Sonuglar

2023 yilinda i¢ degerlendirme faaliyeti gergeklestirilmemistir. Birimimiz faaliyetleri 2023
yilinda dis degerlendirmeye tabi tutulmamistir.

3.4. Program Donemi Egitim Faaliyetleri

Birimimizde gorevli i¢ denetgiler tarafindan 2023 yilinda alinan egitimlere iligkin
bilgilere TABLO 3’te yer verilmistir:

TABLO 3- Alinan Egitimler

Egitimi — poitim  Katilan i
Egitim Konusu Egitim Tarihi  Dizenleyen = o oowan’¢
Saati Denetgi
Kurum
Tevfik
D Farkindalik Egiti . GUNAY
SR R Aralik 2023 CBIKO . .
Program Serpil
CEYLAN
; . Tevfik
Grup Oniinde K Eylul-Ekim 2023 CBIKO - .
rup Oniinde Konusma yli im GUNAY
Mobbing (Is Yerinde Psikolojik P : Tevfik
. Eylil-Ekim2023 CBIKO - .
Siddet) (Isaret Dili Destekli) y GUNAY
Tevfik
. . . GUNAY
Turkce Dil Bilgisi Kurallari Ekim 2023 CBIKO - Serpil
CEYLAN
Dijital Olgunluk Performans . Serpil
24.10.2023 KIDDER 2 saat
Denetimi CEYLAN
Etik Egitimi 14.07.2023 TiDE  2saat 0Pl
8 Rl CEYLAN
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BTK 34 Serpil

Etkili Iletigim Stratejisi 10.11.2023 Akademi dakika ~ CEYLAN
BTK
- o : 30 Serpil
Ikna Becerileri 8.11.2023 Akademi dakika  CEYLAN
}g D'enf:t1m ve Entegre R1s"k ) 90.07.2023 TIDE 1 saat Serpil
Yonetimi Yapay Zekanin Giicii CEYLAN
Ic Denetim Uygulamalari 28-29 Kasim 2023 ~ KIDDER | 12 saat Serpl
¢ veu CEYLAN
6698 Sayili KVKK Uyum . Serpil
7.11.2023 KIDDER 2 saat
Denetimi CEYLAN
. 11 : e 22 Mayis-9 . Serpil
Siirekli Mesleki Gel Egit KIDDER 30 saat
HreRit ViesTerd eI BEIML - aziran 2023 CEYLAN
Topluluk Oniinde Konusma ve A BTK 48 Serpil
Etkili Sunum Teknikleri T Akademi  dakika CEYLAN

4. iC DENETIM KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1. i¢ Denetim Faaliyetine Iliskin Kaynak Simirlamalari ve Olasi Etkileri

Universitemiz denetim evreninde 44 ana siireg, 210 alt siireg/faaliyet bulunmaktadir.
Temel denetim stratejileri dogrultusunda Universitenin tiim islem ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde denetim evrenindeki bu alanlardan yiiksek ve orta riskli olanlarin tamaminin denetim
planina dahil edilebilmesi i¢in daha fazla denetim kaynagma ihtiya¢ bulunmaktadir. Dolayisiyla
i¢ denetime iligkin kaynak sinirlamasi nedeniyle denetlenemeyen faaliyetlere yonelik is ve
islemlerin giivence diizeyinin belirlenmesi bu anlamda mimkiin bulunmamaktadir.

4.2 Alinacak/Ahnmasi Gereken Tedbirler

Birimin insan kaynagi ihtiyaci ile i¢ denet¢i alimi veya Birimde uzman personel
cahistirilmasi yontemiyle bu ihtiyacin karsilanmasi hususlarr Ust Yonetici ile goriisiilmiis olup
denetimlerin, mevcut denetim kaynag ile en yiiksek risk diizeyine sahip denetim alanlarindan
baslayarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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5. IDARE DUZEYINDE ONEMLIi DEGiSIKLIKLER VE OLASI ETKIiLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 31/01/2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6410 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile kurulmustur. Kurulusundan
2023 yilina kadar gecen siirede, ihtiyaglar dogrultusunda ve tahsis edilen kadrolarin imkan
verdigi 6lciide yeni birimler kurulmaya devam etmis ve Universitemiz 6rgutlenmesini énemli
Olciide tamamlamistir. Bu surecte yeni birim/faaliyet/siirecler ortaya ¢ikmakta, bu durum denetim
evreninin ve risk analizi ¢alismalarmin her yil gézden gegirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
nedenle, izleyen dénemde de i¢ Denetim Planinda revizyona ihtiya¢ duyulabilir.

6. KAPSAMLI GORUS

Universitemiz ilk stratejik plan1 2020-2024 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
yilrirlige girmistir. 2 yillikk donemleri kapsayacak sekilde i¢c kontrol eylem planlari
hazirlanmakta ve eylemlerin gergeklesme durumu i¢ Kontrol Yonetim Sistemi iizerinden idare
tarafindan takip edilmektedir. Mevcut 2 i¢ denet¢i kaynagi ile denetim evrenindeki tiim alanlarin
denetimi yapilamadigidan bu agamada risk yonetimi, yonetisim ve kontrol sisteminin biitiiniine
yonelik olarak kapsamli bir degerlendirme yapilmasina imkan bulunmamaktadir.
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