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IC DENETIM BiRiMi KOORDINATORU SUNUSU

1940’ yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bilimsel arastirmalarda,
geleneksel hukuka uygunluk denetiminin yolsuzluklar1 ve hatalar1 6nlemedigi, hatalarin ylizde
sekseninin sistemden kaynaklandigi tespit edilmistir. Bunun sonucunda risk yonetimi, sistem
denetimi, performans denetimi tekniklerini kullanan i¢ denetim kavrami onem kazanmaya
baslamustir. Ik uygulamalari 6zel sektor kurumlarinda goriilen i¢ denetim faaliyeti, giiniimiizde
birgok iilkede gerek 6zel sektor gerek kamu sektdrii kurumlarinda yiiriitiilmektedir. i¢ denetim,
AB Komisyonu, IMF, Diinya Bankasi, OECD, BM, NATO, Avrupa Merkez Bankas1 gibi
uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanmakta ve tiye iilkelere denetim sistemi olarak referans
gosterilmektedir.

Ulkemizde Avrupa Birligine uyum siireci kapsaminda kamu mali yonetimi ve kontrol
sistemi, uluslararas1 standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununu ile yeniden yapilandirilmistir. Kanun, mali
saydamlik, hesap verebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanim1 gibi
cagdas yonetim ilkelerini esas almaktadir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi, yonetim sorumlulugu esasina dayali olarak
diizenlenmis olup, 5018 sayili Kanunda iist yoneticilerin bu sorumluluklarini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri belirtilmistir.

Bu cercevede I¢ Denetim Birimimiz, 06/01/2014 tarihinde kurulmus olup, 2021 yilindan
itibaren iki i¢ denetgi ile liniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin yeterliligi ve
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesi ile iist yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine
getirilmesine yardimci olmak iizere faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligin 46 nci1 maddesi
uyarinca hazirlanan bu raporda; 2022-2024 Dénemi i¢ Denetim Plani ¢ergevesinde hazirlanan
2022 yili I¢ Denetim Programi kapsaminda Birimimiz tarafindan gerceklestirilen programli ve
program dis1 i¢ denetim faaliyetlerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Tevfik GUNAY
I¢ Denetim Birimi Koordinatérii
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim, risk yOnetimi ve kontrol siireglerinin yeterliligi ve
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle kurumsal faaliyetlere deger katmak, amag
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ile {list yonetimin hesap verme sorumlulugunun yerine
getirilmesine yardimer olmaktir.

Vizyonumuz; iyi uygulamalariyla 6rnek alinan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak faaliyet gisteren bir i¢ denetim birimi olmaktir.

1.2. i¢ Denetim Birimine Iliskin Bilgiler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemize tahsis
edilen i¢ denet¢i kadrolarindan birine 31/12/2013 tarihinde i¢ denet¢i atamas1 yapilmis ve I¢
Denetim Birimimiz 06/01/2014 tarihinde faaliyete baslamigtir. 23/12/2020 tarihinde
Universitemiz bos i¢ denetci kadrolarindan birine daha atama yapilmis olup, 02/03/2021
tarihinden itibaren Universitemiz I¢ Denetim Birimi 2 i¢ denetci ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

1.2.1. Fiziksek Yapi

Ic Denetim Birimi Hiikiimet Meydan1 No: 2 Ulus/ANKARA adresinde Rektorliik
binasinda tahsis edilen 2 adet ¢alisma odasinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

1.2.2. Orgiit Yapisi
I¢ Denetim Birimi dogrudan iist yoneticiye bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢c Denetim Biriminde 1 adet masaiistii bilgisayar, 2 adet tasinabilir bilgisayar, 2 adet
yazici, 2 adet tarayici, 1 adet evrak imha makinast mevcuttur.

Birim yazigsmalar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam kapsamindaki sorumlu olunan eylemlerin
takibi ve veri girisi icin ASBU I¢ Kontrol Yonetim Sistemi, Universite Stratejik Planinda yer
alan performans hedeflerinin takibi igin ASBU Stratejik Plan Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir.

1.2.4. Insan Kaynag

I¢c Denetim Biriminde Kamu I¢ Denetci Sertifikas: (A3) sahibi bir i¢ denetci ile Kamu
I¢ Denetci Sertifikas1 (A3) ve CIA sahibi bir i¢ denetgi olmak iizere toplam iki i¢ denetgi gdrev
yapmaktadir.
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1.3. Universite Teskilat Semasi

|

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

KURUL VE KOMISYONLAR

I DENETIM BIRIMI

AKADEMIK BIRIMLER

FAKULTELER

BatiDinyasi
Aragtrmalan
Enstitist
+ Dini limer Fakatesi o Sosyal Bilimler
* Hukuk Fakiitesi Enstitdsd
+ Siyasal Blgiler Fakiltesi o Dojuve Afiia
+ Sosyal ve Begeri Biimler Aragtrmalan
Fakilitesi Enstitisi
+ Sanat ve Tasanm Fakiltesi o TirkDinyas
+ Yabanci Diller Fakiltesi Aragtrmalan
Enstitdsd
o Haa Bayram Veli
Islami Aragtemalar

Enstitisi

YUKSEKOKULLAR

ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZLERI

*  Yabani Diller Yksekokulu

2. AMAC VE HEDEFLER

/- i Eitimi Uygulamave Arawm'a\

Merkezi

o Sosyal Inovasyon Uygulama ve
Arastrma Merkez

o Yksekogretim Aragtirmalan
Uygulama ve Araghima Merkeri

 Yontem Eitimi Uygulama ve
Arastrma Merkezi

o Deneysel lktisat Uygulama ve
Aragtema Merkezi

*  Killtiirve Medeniyet Uyguiama ve

Aragtema Merkezi

Saha Aragtirmalan Uygulamalan ve

Aragtrma Merkezi

o Rekabet ve Regilasyon Cakmalan
Uyguama ve Arastrma Merkezi

o Kiresel Gog Uygulama ve Aragtima
Merkezi

o+ Ahmet Ozsoy Demokrasi
Aragtemalan Uygulama ve Aragtirma

Merkezi

REKTORLOGE BAGLI BOLUMLER KOORDINATORLUKLER

+ Enformatik Bolim Bagkanligs

+ Tork Dill B8lim Bagkanl

* Atatiirk ilkeleri ve Inkalaplar
Bolim Baskaniig

+ Beden Egitimi ve Spor Balm

Baskanl@

*  Uluslararasi Ofis

o Biimsel Aragbrma Projeleri
Koordinasyon Birimi

o Kalite Xoordinasyon Sirimi

o Engell Ofrencier Dansmave
Xoordinasyon Birimi

2.1. i¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

IDARI BIRIMLER

o idari ve Mak ier Daire Baghanliy

o Biglslem Daire Bagkanis

o Ofrencigeri Daire Bagkanlip

o Strateji Gelistirme Daire
Bagkanl@)

*  Saghk Kiitdr ve Spor Daire
Bagkanl@)

o Personel Daire Baskaniy

*  Kitphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlify

o Yopulglerive Teknik Daire
Bagkanl@l

o Hulook Misavirg

*  Déner Sermaye Igletmesi
Midirlog

o Basn Yayn ve Halkla figkler Sube
Middrliga

o IgSagig ve Glvenly Birimi

-/

I¢c denetim, kurumun ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik
faaliyetidir.

Bu kapsamda Birimimiz, Universitemiz faaliyetlerinin amag ve hedeflere, politikalara
ve mevzuata uygun olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, giivenilir ve dogru bilginin zamaninda iiretilmesini saglamak, i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi i¢in Onerilerde bulunmak amag¢ ve hedefiyle
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢c Denetim Birimi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiiliirken dikkate alinan temel
politikalar ve 6ncelikler sunlardir:

> I¢ denetim faaliyeti, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim
standartlari ile rehberlere ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak ytriitiiliir.
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> Ilgili mevzuatta agiklik bulunmayan hallerde uluslararasi standartlar ve etik kurallar
dikkate alinir.

> ¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinir.

> I¢ denetgiler, uluslararasi sertifikalar alarak yetkinliklerini gelistirmeleri i¢in tesvik
edilir.

> Universite i¢inde i¢ denetim farkindaligini arttiric1 faaliyetlerde bulunulur.

> I¢ denetim faaliyetlerinde kurumsal faaliyetlere deger katacak, gelistirecek alanlar
ile riskli alanlara oncelik verilir.

> I¢ denetim faaliyetinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in IDKK ve
kamu idarelerinin i¢ denetim birimleriyle isbirligine 6nem verilir.

> I¢ denetim faaliyetinden azami faydanin saglanmasi igin birim yoneticileri ve
calisanlari ile etkili iletisim kurulur, igbirligi i¢inde ¢aligilir.

> Denetim ve damsmanlik faaliyetleri araciligiyla Universite ¢alisanlarmin risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siirecleri konusunda farkindaliklar1 ve uygulama diizeyleri
arttirllmaya g¢aligilir.

3. FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI
3.1. Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Denetim faaliyetleri; risk degerlendirmesi sonuglari, iist diizey yoneticiler ve Tist
yoneticinin dncelikleri de dikkate alinarak belirlenen dncelikli alanlarin mali, uygunluk, sistem,
performans ve bilgi teknolojileri denetim tiirleri kullanilarak giivence diizeylerinin
belirlenmesini kapsar.

2022-2024 Dénemi I¢ Denetim Plani ve 2022 yili I¢ Denetim Programi kapsamina
alinacak denetim alanlar biitge biiyiikliigii (mali etki), yasal risk, usulsiizliik ve yolsuzluk riski,
imaj/itibar kaybi riski, islem hacmi, bilgi teknolojileri kullanimi, dnceki denetim sonuglari,
personel yetkinligi, karmasiklik risk faktorleri ve yOnetimin hassasiyeti dikkate alinarak
gerceklestirilen risk analizi sonucuna gore belirlenmistir. Hazirlanan 2022-2024 Dénemi i¢
Denetim Plan1 ve 2022 yili I¢ Denetim Programi Rektérliik Makamimin 16/03/2022 tarihli
Olurlar ile yiirtirliige konulmustur. Y1l i¢erisinde Uluslararasi Ofis’ten gelen denetim talebi ve
{ist ydneticinin talimati iizerine 2022 y1li I¢ Denetim Programinda revizyon yapilmas: ihtiyaci
ortaya ¢ikmis, revize edilen program 01/08/2022 tarihinde onaylanmistir. Program kapsaminda
gerceklestirilen denetim faaliyetlerine Tablo 1’de yer verilmistir.
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TABLO 1- 2022 Y1l Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birimler Denetim Konusu Denetim Tiirii

Uygunluk ve Sistem

Uluslararasi1 Ofis Erasmus Sureci ..
Denetimi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Genel Sekreterlik, Siirekli Senato, Kurul ve

' Uygunluk ve Sistem
Komisyonlar Sekretarya yguniuk ve si

Egitim Uygulama ve Arastirma . ) Denetimi
e cr g .. Islemleri

Merkezi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig
Déner S Islet : -

(,).n er ,,e Vrm S S Doner Sermaye Islemleri Uygunluk Denetimi
Mudiirligii

. Uygunluk ve Sistem

Bilgi Islem Daire Bagkanligi KVKK Siireci ¥

Denetimi

Erasmus siireci denetimi sonucunda, faaliyetlerin yliksekogretim kurumlart i¢in
hazirlanan El Kitabindaki hususlara gore yiiriitiildiigli tespit edilmis olup stirecle ilgili bir
yonergenin hazirlanmasi ve faaliyet slirecinin daha sik izlenmesi hususu denetlenen Birim ile
paylasilmis bunun sonucunda ilgili Birim gerekli ¢calismalara baglamistir.

Senato kurul ve komisyonlar sekretarya islemlerinin denetimi sonucunda stirecin genel
olarak mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigii, i¢ kontrol sisteminin ise alinacak ilave tedbirlerle
gelistirilebilecegi tespit edilmistir. Siirece iliskin biri yliksek, {igli orta ve dordii diistik diizeyde
olmak iizere toplam sekiz bulgu tespit edilmis ve bulgularin tamami {lizerinde denetlenen
birimlerle uzlasmaya varilmistir.

Doner sermaye islemleri denetimi sonucunda, islemlerin mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigii tespit edilmis olup bu denetim siirecinde denetimin rehberlik ve sistemi iyilestirici
faaliyetleri kapsaminda Birime Oneri olarak sunulan kurum igi mevzuatin (yOnerge)
hazirlanmas: 6nerisi dogrultusunda Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince Doner Sermaye
Y 6nergesi hazirlanarak yiirtirliige girmistir.

KVKK’ya uyum kapsaminda alinan idari tedbirlere iliskin gerceklestirilen KVKK
stireci denetimi sonucunda ti¢ orta diizey bulgu tespit edilmis ve bulgularin tamami tizerinde
denetlenen birimle uzlasmaya varilmistir. Denetim faaliyeti sonucunda siirecin genel olarak
mevzuata uygun olarak yuritildigi, ancak i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi igin ilave
kontroller belirlenmesine ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.
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TABLO 2- Program Gerceklesme Durumu

Planlanan Gerc¢eklesen Planlanan Gerg¢eklesen Planlanan Gerg¢eklesen
Denetim Denetim Damismanhk  Damismanhk Izleme Izleme

Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti

3.2. Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Universitemiz denetim evreninde 50 ana siireg, 204 alt siire¢/faaliyet bulunmaktadir.
Yapilan risk degerlendirmesi sonucu denetim evreni igerisinde yer alan denetim alanlarindan
yiiksek risk diizeyine sahip olanlarin iki yilda (24 ayda) bir kez, orta risk diizeyine sahip
olanlarin ti¢ yilda (36 ayda) bir kez, diisiik risk diizeyine sahip olanlarin ise bes yilda (60 ayda)
bir kez denetlenmesi planlanmustir.

2021-2023 Dénemi I¢ Denetim Plan1 kapsaminda yiiksek ve orta riskli toplam 26
denetim alan1 yer almaktadir. Planda yer alan denetim alanlarinin tamaminin denetime tabi
tutulmas1 ve gilivence diizeyinin belirlenmesi i¢cin daha fazla i¢ denetim kaynagina ihtiyag
bulunmaktadir. Birimimizde gorevli 2 i¢ denet¢i bulundugundan planda yer alan denetim
alanlarindan Ust Yonetici ve iist diizey yoneticilerin dncelikleri ile risk degerlendirmesi
sonuglarina gore yiiksek risk diizeyine sahip 3 alan disinda yiiksek risk diizeyine sahip 4 alan
denetim programina alinarak denetime tabi tutulmustur.

3.3. Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Uygulama Sonuglari

2022 yilinda i¢ degerlendirme faaliyeti gergeklestirilmemistir. Birimimiz faaliyetleri
2022 yilinda dis degerlendirmeye tabi tutulmamaistir.

3.4. Program Donemi Egitim Faaliyetleri

Birimimizde gorevli i¢ denetgiler tarafindan 2022 yilinda alinan egitimlere iliskin
bilgilere Tablo 3°te yer verilmistir:

TABLO 3- Alinan Egitimler

Egitimi
Egitim Konusu Egitim Tarihi Diizenleyen

Egitim  Katilan I¢
Saati Denetgi

Kurum
I¢ Denetgiler icin Temel

Yetkinlikler: Miizakere . Serpil
NGt e it el Llet ATEDERN | GREER e

Okuryazarlik Egitimi
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Bilgi ve iletisim Giivenligi
Egitimi

KVKK Egitimi

Bilisimde Denetim Konferansi

Déner Sermaye Isletmelerinde
Harcama Yetkinligi-Kritik veya
Onem Diizeyi Yiiksek Bulgular

I¢ Denetgiler Igin Veri Analitigi
ve Temel Istatistik, Etik,
Performans Denetimi, i¢ Kontrol,
Kurumsal Risk Yonetimi, Bilgi
Teknolojileri ve Bilgi Giivenligi
Denetimi Egitimi

Bilgi Giivenligi Farkindalik
Egitimi

Memur Suglar1 ve Kamu
Gorevlilerinin Ceza Sorumlulugu
Egitimi

Memurlarin Disiplin
Sorusturmalar1 ve Sorumluluklari
Egitimi

4857 Sayili Is Kanunu
Kapsaminda Disiplin Islemleri
Egitimi

26.01.2022-
27.01.2022

17.01.2022

23.03.2022

17.02.2022

16.05.2022-
08.06.2022

07.12.2022

06.12.2022

05.12.2022

12.04.2022

IDKK

ASBU

KiDDER

KIDDER

KiDDER

ASBU

ASBU

ASBU

ASBU

12 saat

3 saat

8 saat

2 Saat

30 saat

2 saat

2 saat

2 saat

6 saat

Tevfik
GUNAY
Serpil
CEYLAN
Tevfik
GUNAY
Serpil
CEYLAN

Tevfik
GUNAY
Serpil
CEYLAN

Serpil
CEYLAN

Serpil
CEYLAN

Tevfik
GUNAY

Tevfik
GUNAY

Tevfik
GUNAY

Tevfik
GUNAY
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4. iC DENETIM KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1. i¢ Denetim Faaliyetine fliskin Kaynak Simirlamalari ve Olasi Etkileri

Universitemiz denetim evreninde 50 ana siireg, 204 alt siire¢/faaliyet bulunmaktadir.
Temel denetim stratejileri dogrultusunda Universitenin tiim islem ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde denetim evrenindeki bu alanlardan yiiksek ve orta riskli olanlarin tamaminin denetim
planina dahil edilebilmesi i¢in daha fazla denetim kaynagina ihtiya¢ bulunmaktadir. Dolayisiyla
i¢ denetime iliskin kaynak sinirlamasi nedeniyle denetlenemeyen faaliyetlere yonelik is ve
islemlerin giivence diizeyinin belirlenmesi bu anlamda miimkiin bulunmamaktadir.

4.2. Alinacak/Alinmasi Gereken Tedbirler

Birimin insan kaynagi ihtiyact ve i¢ denet¢i alimi veya Birimde uzman personel
calistirilmas1 yontemiyle bu ihtiyacin karsilanmasi hususlar1 Ust Yonetici ile goriisiilmiis olup,
denetimlerin mevcut denetim kaynagi ile en yiiksek risk diizeyine sahip denetim alanlarindan
baslayarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

5. IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGIiSIKLIKLER VE OLASI ETKIiLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 31/01/2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6410 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur.
Kurulusundan 2022 yilina kadar gegen siirede, ihtiyaglar dogrultusunda ve tahsis edilen
kadrolarin imkan verdigi olgiide yeni birimler kurulmaya devam etmis ve Universitemiz
orgiitlenmesini 6nemli Ol¢lide tamamlamistir. Bu siirecte yeni birim/faaliyet/siirecler ortaya
cikmakta, bu durum denetim evreninin Ve risk analizi ¢aligmalarinin her y1l gézden gecirilmesi
sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle, izleyen dénemde de i¢ Denetim Planinda revizyona
ihtiya¢ duyulabilir.

6. KAPSAMLI GORUS

Universitemiz ilk stratejik plan1 2020-2024 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis
ve yirlrlige girmistir. 2 yillik donemleri kapsayacak sekilde i¢ kontrol eylem planlari
hazirlanmakta ve eylemlerin gerceklesme durumu I¢ Kontrol Y&netim Sistemi iizerinden idare
tarafindan takip edilmektedir. Mevcut 2 i¢ denet¢i kaynagi ile denetim evrenindeki tim
alanlarin denetimi yapilamadigindan bu asamada risk yonetimi, yonetisim ve kontrol sisteminin
biitliniine yonelik olarak kapsamli bir degerlendirme yapilmasina imkan bulunmamaktadir.
Bununla birlikte denetlenen siireglerde alinacak ilave tedbirlerle i¢ kontrol sisteminin
gelistirilebilecegi tespit edilmistir.
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